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รายงานการประชุม

มอบนโยบายแนวทางการขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนของอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน
แก่เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนจังหวัดสุรินทร์
เมื่อ ๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๒
ณ ห้องรัตนสยาม โรงแรมทองธารินทร์ จังหวัดสุรินทร์
------------------------------------
เริ่มประชุมเวลา ๑๔.๓๐ น.
นายไกรสร  กองฉลาด  ผู้ว่าราชการจังหวัดสุรินทร์  กล่าวต้อนรับอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน (นายสุทธิพงษ์  จุลเจริญ)  และแนะนำข้อมูลจังหวัดสุรินทร์  ดังนี้  
	๑. งานช้างจังหวัดสุรินทร์  ซึ่งจะจัดในอีก ๔  อาทิตย์หน้า  งานช้างจัดว่าเป็นอีเว้นท์แรกๆของประเทศไทย ปีหน้าจะครบ ๖๐ ปีงานช้างสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์จะวางแผนจัดงานให้มีความยิ่งใหญ่
	๒. จังหวัดสุรินทร์มีชายแดนติดกับประเทศกัมพูชา  มีช่องทางการติดต่อระหว่างกัน คือ  ช่องจอม  ซึ่งสามารถทำให้จังหวัดสุรินทร์ส่งออกสินค้าไปยังประเทศกัมพูชา ปีละ ๔ พันกว่าล้านบาท  นำเข้าสินค้าประมาณ ๒ พันล้าน เกินดุลประมาณ ๒ พันล้าน  สินค้าที่คนเขมรชอบมาก คือ  ไก่  มีความต้องการ  ๒ หมื่นตัว  เขมรซื้อราคาแพงมาก  แต่เราผลิตสินค้าไม่พอ
	๓. จังหวัดเกษตรอินทรีย์ ซึ่งครั้งหนึ่งได้รับอนุมัติจากรัฐบาลให้เป็นจังหวัดนำร่อง ซึ่งก็ขาดการพัฒนาต่อเนื่องมาค่อนช้างยาวนาน  วันนี้ จะปัดฝุ่นขึ้นทำกันใหม่ในเวอร์ชั่น  ๔.๐ เป็น “เกษตรอินทรีย์  วิถีสุรินทร์ ๔.๐” จะมีเรื่องของการตลาด ซึ่งผู้ว่าราชการจังหวัดสุรินทร์ก็ได้ประสานกับทางเซ็นทรัล ไว้ล่วงหน้าแล้ว   

อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน (นายสุทธิพงษ์  จุลเจริญ) กล่าวต่อที่ประชุม ดังนี้
	ผมพึ่งดำรงตำแหน่งอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ดีใจที่มีโอกาสได้มาทำงานร่วมกับพี่ๆน้องๆทุกคน
ซึ่งภาพลักษณ์ของข้าราชการกรมการพัฒนาชุมชน คือ 
	1. เป็นบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจ ในทั้งระดับชุมชนและระดับอินเตอร์ เนื่องจากเป็นผู้สำเร็จการศึกษาจากทั้งในและต่างประเทศ  บวกกับคนที่ทำงานควบคู่กับฝ่ายปกครอง คือ นายอำเภอ ปลัดอำเภอ กำนันผู้ใหญ่บ้านที่อยู่ในพื้นที่ก็เป็นข้าราชการของกรมการพัฒนาชุมชน ทำให้เห็นว่า “แบรนด์ของกรมฯ ดี”  
	2. คนพัฒนาชุมชน ได้รับความเชื่อมั่นจากผู้บังคับบัญชาว่าเป็นคนที่ชาวบ้านให้ความรักและ    นับถือ เป็นที่รักของชาวบ้าน พูดแล้วชาวบ้านให้ความเชื่อถือ
	3. รัฐบาลหวังพึ่งข้าราชการของกรมฯ เนื่องจาก ภาวะของสังคม เศรษฐกิจ มีความเหลื่อมล้ำทางรายได้กันมาก หนี้สินครัวเรือน สูงถึง 78.6% สะท้อนให้เห็นภาวะความยากจน หนี้สินครัวเรือนเป็นหนี้สินที่นำมาใช้ภายในครัวเรือน ไม่ได้ก่อให้เกิดธุรกิจหรือรายได้เพิ่มขึ้น  อีกทั้งประเทศไทยก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ เนื่องจาก คนเกิดน้อย คนแก่เยอะขึ้น ตอกย้ำว่าคนทำงานน้อยลง สรุปได้ว่าโดยรวมเขาหวังพึ่งพัฒนาชุมชน เช่น งบนวัตวิถี ทำไมไม่ให้คนอื่นทำ ทำไมต้องกรมการพัฒนาชุมชน เวลามีการกระตุ้นเศรษฐกิจ กรมการพัฒนาชุมชนมักได้เสมอ เขามั่นใจ เขาเชื่อมือ เขาศรัทธา ว่าเราจะช่วย Chang for Good ให้เกิดขึ้นกับตำบล หมู่บ้าน กับคน 
	๔. ขออนุญาตฟัง  พี่ๆ น้องๆ ว่าทำอะไรอยู่บ้าง อยากให้ทำอะไร ที่ทำอยู่แล้วมีปัญหาอะไร อยากให้ส่วนกลางสนับสนุนอะไร ช่วยเหลืออะไร  ถ้าอยากย้าย ได้ให้กองการเจ้าหน้าที่ช่วยสำรวจภูมิลำเนาในปัจจุบัน  อาจไม่ใช่บ้านเกิด จะได้หาทางให้เขากลับไปบ้านให้มีความสุขอยู่กับการทำงาน เพราะได้ทำงานที่บ้านไม่ต้องกังวล ไม่ต้องเดินทางไกล ที่สุรินทร์ก็รีบแจ้งไปที่กองการเจ้าหน้าที่ ทั้งข้าราชการระดับสูง กลาง ปฏิบัติการ มีภูมิลำเนาที่ไหนอยากอยู่ที่ไหน ถ้ามีตำแหน่ง ถ้าช่วยกันได้ ก็ให้ไปช่วยราชการไว้ก่อน
อธิบดีฯ ให้ผู้บริหารระดับจังหวัดรายงานการทำงานของพัฒนาชุมชนจังหวัดต่างๆ  ดังนี้
๑. นางบุญยิ่ง  เทศน้อย  พัฒนาการจังหวัดบุรีรัมย์ 
	ในการทำงานที่ผ่านมาปี ๒๕61 ถึง ๒๕62 ภารกิจหลักๆที่ดำเนินการตามยุทธศาสตร์กรมฯ    เรื่องของสัมมาชีพของบุรีรัมย์เยอะมาก  ในเรื่องของการลดความเหลื่อมล้ำมีเยอะมาก โครงการเมืองท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี เรื่องสัมมาชีพการส่งเสริมอาชีพ การต่อยอดผลิตภัณฑ์โอทอปกลุ่มดี ของหมู่บ้านนวัตวิถี และการเชื่อมโยงชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี บุรีรัมย์มีโอกาสเป็นเมืองท่องเที่ยวเพราะบุรีรัมย์มีวิสัยทัศน์เป็นเมืองกีฬามาตรฐานโลก ชุมชนท่องเที่ยวมีโอกาสทั้งเรื่องการขายผลิตภัณฑ์  โฮมสเตย์  เป็นเมืองที่คนมาเที่ยวเกี่ยวกับกีฬา ชมสนามกีฬา การแข่งขันฟุตบอล  ทำให้เขาไปเที่ยวในชุมชนด้วย ช่วงมอเตอร์จีพี ปีที่ผ่านมามีคนท่องเที่ยว ๒๔๐,๐๐๐ คน ปีนี้ประมาณ ๒๗๐,๐๐๐ คน มีต่างชาติประมาณ ๖๐,๐๐๐ คน มีหมู่บ้านท่องเที่ยวที่รองรับนักท่องเที่ยว 1๑2 หมู่บ้าน  มีโอกาสได้รับนักท่องเที่ยว ๓๓ หมู่บ้าน ๕๐ หลัง ๒๐๐ กว่าคน เป็นชาวต่างชาติถึง ๑๔ ประเทศ เป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากเชื่อมกับชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีเชื่อมกับเมืองกีฬามาตรฐานโลกของจังหวัดบุรีรัมย์ เชื่อมกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด 
	สำหรับปัญหาอุปสรรค เนื่องจากภารกิจมาก บุคลากรไม่เพียงพอ เราต้องการกลับไปพัฒนาในเรื่องของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง เชื่อมกับงาน OTOP ชุมชนท่องเที่ยวมาเชื่อมกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด เนื่องจากภารกิจมากมาย ไม่มีบุคลากรที่จะทำในเรื่องของ Social อาศัยบุคลากรของพัฒนาชุมชนก็ไม่สามารถทำได้ทั้งหมด ทำอย่างไรในการจัดแข่งขัน Moto GP จะให้นักท่องเที่ยวที่พักโรงแรมมาพักที่หมู่บ้านท่องเที่ยว   นวัตวิถีเพราะต่างชาติชอบ  สำหรับปี 2563 จะผลักดันเรื่องนี้ควบคู่กับการดำเนินงานยุทธศาสตร์กรมฯ 
	อธิบดีฯ  : ปัญหาเกี่ยวการขาดบุคลากรที่มี Knowhow ใหม่ๆ เกี่ยวกับการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ให้เราหา  Partnership ในพื้นที่ เช่น เด็กนักเรียน เด็กอาชีวะ เด็กมหาวิทยาลัยราชภัฎฯ มาช่วย ร่วมกันเป็นเครือข่าย หมายความว่าเราไม่จำเป็นต้องขยายอัตรากำลังหรือปรับปรุงโครงสร้าง  

๒.  นายสรสาสน์ สีเพ็ง พัฒนาการจังหวัดสุรินทร์
	จังหวัดสุรินทร์  เน้นให้ความสำคัญที่คน ทั้งคนที่เป็นบุคลากรของพัฒนาชุมชน และคนที่เป็นองค์กรเครือข่าย รวมถึงหน่วยงานภาคี  ในการทำงานก็จะเป็นไปตามยุทธศาสตร์ของกรมฯ  ดังนั้น การบริการจัดการให้ประสบความสำเร็จจะเน้นการทำงานด้วยใจที่อยากจะทำ  ทางจังหวัดสุรินทร์จึงให้ความสำคัญเรื่องการพัฒนาคนเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ จึงมีการจัดประชุมทั้งที่เป็นงานของจังหวัด และงานนโยบาย มีการเชิญภาคีเครือข่ายร่วมประชุมเพื่อสร้างทีมงานขับเคลื่อนงานร่วมกัน  เช่น โครงการชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี  ซึ่งเป็นเรื่องใหม่  พัฒนาชุมชนไม่ใช่มืออาชีพด้านการท่องเที่ยว แต่ได้เชิญหน่วยงานเครือข่ายต่างๆ ที่มีความรู้ความสามารถด้านนี้มาช่วยขับเคลื่อนงานด้วย   ทั้งนี้ได้สร้างการเรียนรู้ให้กับชุมชนในการเปิดตัวนวัตวิถีจะเป็นการรวมตัวของปราชญ์ชาวบ้าน หน่วยงาน ชุมชน มาร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และนวัตกรรมร่วมกัน  ชุมชนเกรด A จะเป็นพี่เลี้ยงให้ ชุมชนเกรด B และชุมชนเกรด C ได้จะเรียนรู้นวัตกรรมจากหมู่บ้านข้างต้นนั้น  โดยได้จัดงานเปิดตัว นวัตวิถี  ที่วัดป่าอาเจียง จ.สุรินทร์ เพื่อให้หมู่บ้านทั้งหมดมาจัดแสดงศักยภาพว่าชุมชนของตนเองจะเป็นหมู่บ้านนวัตวิถีได้อย่างไร และจะเป็นหมู่บ้านนวัตวิถีที่นำเสนอวิถีชีวิตที่เป็นจุดเด่นของชุมชนด้านไหน  
	สำหรับการทำงานระดับครัวเรือน  สัมมาชีพชุมชน ได้ดำเนินการตามแนวทางของกรมฯ เน้นที่มีการติดตามให้เกิดการเรียนรู้ หา Best Practice  สามารถต่อยอดไปสู่การรวมกลุ่มต่อไป
	การรวมกลุ่ม  การพัฒนาอาชีพ การพัฒนาผลิตภัณฑ์  ได้รับงบกลุ่มจังหวัด  มีหน่วยงานภายนอกมีงบงบประมาณ  เรา พช จัดสรรกลุ่มเป้าหมายให้หน่วยงานนั้นๆ  โดยเฉพาะกับสถาบันการศึกษา  ได้แก่มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์  มีการต่อยอดทำ MOU จึงถือว่าเป็นเครือข่ายทำงานร่วมกัน และจะนำงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยมาช่วยในการส่งเสริมและพัฒนาโครงการต่างๆ ของหน่วยงาน  นอกจากนี้มีภาคเอกชนที่นำผลงานจากโครงการนวัตวิถีที่ พช.ทำไว้ ไปต่อยอดในการขยับสุรินทร์  เป็นกลุ่มคนที่เรียกตัวเองว่า Move forward surin  ที่ได้จะนำหมู่บ้านนวัตวิถีไปต่อยอด เพื่อการท่องเที่ยวต่อไป
	ปัญหาและอุปสรรค  คือ การขาดความเป็น unity ของกลุ่มพลังที่มีอยู่ ต่างคนต่างทำ  จึงขอเน้นให้คนมีใจในการทำงาน
	สำหรับปี  ๒๕๖๓  จะเน้นการทำงานให้มีคุณภาพมาตรฐานและการเข้าสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิทัล  

๓. นางนวลจันทร์ ศรีมงคล หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน รักษาราชการแทนพัฒนาการจังหวัด
    ร้อยเอ็ด
	ปี ๒๕๖๒ ที่ได้ขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน ใน ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  ชุมชนพึ่งตนเองได้ 
		๑) การขับเคลื่อน หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ๒๔๙ หมู่บ้าน  เห็นผลเป็นรูปธรรม สามารถเป็นหมู่บ้านต้นแบบ ให้หน่วยงานอื่นๆ มาศึกษาดูงานได้ เช่น บ้านโพนธาตุ หมู่ที่ ๑๒  ต.โพนธาตุน้อย          อ.เกษตรวิสัย		
		๒) สัมมาชีพชุมชน มีการขับเคลื่อนทั้งหมด 40 หมู่บ้าน โดยให้มีการถ่ายทอดความเป็นปราชญ์อาชีพให้แก่ครัวเรือนอื่นๆ เห็นผลเป็นรูปธรรม  การประกวดผู้นำสัมมาชีพชุมชน ได้รับรางวัล 1 ใน 3 ที่ได้รางวัลชนะเลิศของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  เศรษฐกิจฐานรากขยายตัว
		๑) มีการขับเคลื่อน เรื่อง หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  มีรายได้เกินเป้าหมายที่กำหนด คือ ได้ 100.03 %  มีสินค้า OTOP ที่มีคุณภาพ จำหน่ายต่างประเทศได้ และที่จำหน่ายบนเครื่องบิน  ๒  ผลิตภัณฑ์  คือ ถั่วป่านทอง  และผ้าไหมลายลูกแก้ว
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  ทุนชุมชนมีธรรมาภิบาล
		๑) มีกลุ่มออมทรัพย์เพื่อผลิต มีการตรวจสุขภาพทุนให้มีธรรมภิบาล ขยายผล มีศูนย์จัดการกองทุนชุมชน ที่ได้รับรางวัลจัดการดีเด่นระดับเขตตรวจราชการ ที่ ๑๒  คือ ศูนย์จัดการกองทุนชุมชน หมู่ ๑๑  ต.สระสมบูรณ์
		๒) กข.คจ.,กองทุนแม่ของแผ่นดิน ได้ดำเนินการตรวจสอบสถานะ ในส่วนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีการเบิกจ่ายอันดับสองคนประเทศ ๒ ปี ซ้อน
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  องค์กรมีขีดสมรรถสูง
		๑) บุคคลกรทุกคนได้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในชีวิต ให้เกิดสมดุลในการชีวิต ไม่เบียดเบียนตนเอง ไม่มีเบียดเบียนราชการ งานได้ผล คนมีความสุข

๔.  นายพงษ์ศักดิ์ คณะมะ หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน รักษาราชการแทนพัฒนาการจังหวัด
     มหาสารคาม
	๑. จังหวัดมีสินค้า OTOP เด่น ของจังหวัด คือ เสื่อกก และผ้าไหม  รวมยอดจำหน่าย OTOP หนึ่งพันเก้าร้อยกว่าล้านบาท เป็นไปตามเป้าหมายของกรมฯ
	๒. งานเด่นของจังหวัด คือ งานบริษัทประชารัฐฯ รับซื้อข้าวปลอดสารพิษจากเกษตรกรนาแปลงใหญ่ส่งไปจำหน่ายให้แก่กลุ่มพ่อค้า ได้ผลดี  ในปี ๒๕๖๓ ตั้งเป้าหมาย ทำผักปลอดสารพิษเข้าสู่ส่วนราชการและร้านค้า 
	๓. หมู่บ้านสัมมาชีพ ซึ่งมีหมู่บ้านชุมชนได้ประโยชน์มาก มีการขับเคลื่อนได้เป็นอย่างดี และจะมีการต่อยอดในปี ๒๕63 ตั้งเป้าหมายว่าจะทำให้ดีที่สุด 	
	ปัญหาและอุปสรรค งบประมาณในการจัดการโครงการสัมมาชีพมีน้อยเกินไป อยากให้เพิ่มงบประมาณให้มากขึ้น 
	อธิบดีฯ :  สัมมาชีพเดิมครอบครัวละ ๘๐๐ บาท น้อยไป อาจจะเพิ่มเป็นครอบครัวละ ๑,๐๐๐  บาท

อธิบดีฯ ให้ผู้แทนพัฒนาการอำเภอและพัฒนากรจากจังหวัดสุรินทร์  นำเสนอ  ดังนี้ 
๑. นายสมพร พูลเพิ่ม พัฒนาการอำเภอศีขรภูมิ  นำเสนอในฐานะผู้แทนของพัฒนาการอำเภอ ดังนี้
	ผมรับราชการกรมการพัฒนาชุมชนมา ๓๔ ปี เป็นตัวแทนของพัฒนาการอำเภอ ทำไมมาอยู่กรมฯ อยู่ด้วยความรัก พยายามเรียนรู้งาน จนได้ตำแหน่งพัฒนาการอำเภอชำนาญการพิเศษ มีความสุข สมดุล งาน ครอบครัว ขอสะท้อนมุมมอง จากพื้นที่  งานพัฒนาชุมชนทำงานสามสิบกว่าปี งานเปลี่ยนแปลงตลอด แต่พื้นที่ไม่เปลี่ยน  ทำอย่างไรจะทันต่อกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ต้องสู้กับกระแสของโลก มีความท้าทาย โดยใช้หลักการพัฒนาชุมชนที่มีอยู่ ใช้ความเชื่อมั่น งานพัฒนาชุมชนเดินได้ด้วยศรัทธา มีความเชื่อมั่นที่ได้รับการไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชา  เกิดจากการหล่อหลอมด้วยอุดมการณ์  เราสามารถรับการเปลี่ยนแปลงได้ถ้าเรามีศรัทธา งานพัฒนาชุมชนมีหัวใจหลักอยู่ คือ การเรียนรู้ และการมีส่วนร่วม หากขาดกระบวนการนี้นี้จะก่อให้เกิดปัญหา ในยุคปัจจุบัน ทำอย่างไรที่จะทำงานในพื้นที่ภายใต้ขีดจำกัดของบุคลากรและองค์ความรู้  และเวลาอันจำกัด ต้องสู้เพื่อองค์กรและหน่วยงาน  ภารกิจที่มอบหมายทำให้ดีที่สุด
	ปี ๒๕๖๑  ปี ๒๕๖๒  ที่ผ่านมา การบริหารคน บริหารเงิน บริหารงาน เป็นไปตามกรอบภารกิจ แต่คนน้อย ช่วงเวลาจำกัด ปริมาณงานจำนวนมาก ทำอย่างไงทำงานได้ทัน จะเบิกจ่ายได้ทัน  สิ่งที่จังหวัดสุรินทร์นำมาใช้ คือ สร้างภาคีเครือข่ายของพี่น้องกลุ่มองค์กรเครือข่ายภาคประชาชน  เช่น กลุ่มสตรี ผู้นำ อช.นำมาฝึกฝนและร่วมเป็นทีมงานกับพัฒนากร  ทำให้งานลุล่วงไปได้  การที่เครือข่ายจะมาทำงานร่วมกันเรา     มันอยู่ที่ความศรัทธาต่อองค์กรของเรา  
	ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอ คือ 
		๑. งานมากขึ้น คนน้อย ระยะเวลาสั้น ต้องมีการบริหารจัดการด้วยความท้าทาย  ปัจจุบันถึงแม้ว่างานสำเร็จ  คนไม่มีความสุข อยากให้มีความสุขในการทำงานควบคู่  ต้องคิดบวกอย่างเดียว
		๒. ขาดบุคลากรที่ทำหน้าที่ด้านธุรการ พัสดุ การเงิน ควรจะมีเจ้าหน้าที่โดยเฉพาะ เป็นการจัดการเรื่องโครงสร้าง  เพื่อให้พัฒนากรทำงานในเชิงพื้นที่มากขึ้น 
		๓. ระบบรายงานมาก อยากให้ลดระบบรายงานให้น้อยลงเกิดไม่ติดกับดักของเอกสาร ลดภาระให้เจ้าหน้าที่ 
		๔. ควรมีงบบริหารในการดูแลสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอ เพื่อหนุนเสริมและให้กำลังใจในการทำงาน เช่น ค่าสาธารณูปโภค ครุภัณฑ์ เครื่องใช้ ปัจจุบันมีจำกัด 
		๕. เสนอความต้องการเรื่อง บุคลากร  พัฒนากรหนึ่งคนควรรับผิดชอบไม่เกินสองตำบล  ควรมีเจ้าหน้าที่ทำหน้าที่ด้านธุรการ  เจ้าหน้าที่พัสดุเพิ่มเข้ามา 
		๖. อยากให้ดูแลเรื่องค่าตอบแทน เพื่อลดความเหลื่อมล้ำกับข้าราชการประเภทอื่น 
	ถ้าเป็นอธิบดีจะทำอย่างไร
		อยากให้ดำเนินการเรื่องสร้างความก้าวหน้าบุคลากร การปรับโครงสร้างให้พัฒนาการอำเภอเป็นสายบริหาร (อำนวยการต้น) มีผู้ช่วยพัฒนาการอำเภอ มีกลุ่มงานคล้ายๆ จังหวัด 




๒. นางสาวิตรี พบบุญ นักวิชาการพัฒนาชุมชนชำนาญการ สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอสนม 
     ตัวแทนพัฒนากรจังหวัดสุรินทร์  นำเสนอ
	ประเด็นที่ 1 ปี 2562  ได้ทำอะไรบ้าง  ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
		๑) ข้อมูล จปฐ. กชช 2 ค. ที่ได้จัดเก็บข้อมูลบันทึกและเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน มีปัญหาอุปสรรค คือ เรื่องของโปรแกรม จปฐ. ที่ไม่เสถียร ตัวชี้วัดบางข้อมีปัญหา ค่าจัดเก็บและค่าบันทึกยังไม่เหมาะสมคือค่อนข้างน้อย   
			ความต้องการ คือ ให้กรมฯ ปรับปรุงโปรแกรมบันทึกให้มีความเสถียรมากขึ้น โดยเฉพ่าะ ตัวชี้วัดข้อ ๑๖ โปรแกรมบันทึกมีปัญหา  มีการนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ให้มากขึ้น		
		๒) การขับเคลื่อนสัมมาชีพชุมชนตามเป้าหมายที่กำหนดให้หมู่บ้านจำนวนมาก ระบบรายงานมาก งบประมาณมีจำนวนจำกัด และระยะเวลาน้อย ต้องการให้ปรับปรุงระบบรายงาน เพิ่มงบประมาณ เพิ่มระยะเวลางานให้เหมาะสม 
		๓) การขับเคลื่อนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง งบประมาณน้อย กิจกรรมย่อยมีหลายกิจกรรม ตัวชี้วัดจำนวนมากเกินไป เห็นควรเพิ่มงบประมาณในการรักษาสภาพหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  ปรับปรุงตัวชี้วัดให้เหมาะสม
		๔) การขับเคลื่อน OTOP การตั้งเป้าหมายสูงกว่าที่ขายได้ในปัจจุบัน ขอให้กรมฯ ปรับหมายให้เหมาะสม และสอดคลอดกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน
		๕) งานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พัฒนากรต้องเป็นผู้ติดตามการชำระหนี้ ซึ่งมีการค้างชำระจำนวนมาก มีปัญหาเรื่องกฎหมาย ต้องการให้มีการอบรมกฎหมาย ให้พัฒนากรทุกคนในการติดตามลูกหนี้ 
		๖) งานการเงิน ธุรการ พัสดุ พัฒนากรต้องทำหน้าที่ธุรการ การเงิน และทำงานพัฒนากรปกติ มีปัญหาเรื่องการแบ่งเวลาเพราะต้องทำงานเอกสารและรับงานในพื้นที่เท่ากับคนอื่น จึงต้องอยู่กับเอกสารจำนวนมากกว่า มีเวลาให้ครอบครัวน้อย อยากให้มี ธุรการ การเงิน เพื่อให้เกิดความสมดุลชีวิตครอบครัว 
	ประเด็นที่ ๒  ปี ๒๕๖๓  จะทำอะไร
		ในปี ๒๕63 การขับเคลื่อนกิจกรรมงานพัฒนาชุมชนต่อไป  เพิ่มการเป็นเลขาฯ ในการทำ ONE PLAN  การขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนในพื้นที่ให้มีความยั่งยืน กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต แก้ไขปัญหาความยากจนและมีความยั่งยืน 
	ประเด็นที่ ๓  ถ้าเป็นอธิบดี จะทำอย่างไร
		ถ้าเป็นอธิบดีจะดำเนินการสร้างขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากรในพื้นที่ในเรื่องการเพิ่มเงินประจำตำแหน่งชำนาญการ สวัสดิการของข้าราชการ มีนิติกรประจำสำนักงาน สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการทำงานให้มีความทันสมัย ลดระบบรายงาน  ลดงานฝาก  สร้าง one village one product เกิดขึ้นในระดับหมู่บ้าน

อธิบดีฯ 
	รวบรวมไว้เยอะ จดได้บ้างไม่ได้บ้าง มีการอัดเทปไว้ขอให้มีการอัดเทปทุกครั้ง ไม่ได้จับผิดอะไร จะได้ถอดเทปสรุปเพื่อเป็นการแชร์ให้แก่ผู้ที่อยู่ภายนอกได้รับทราบด้วย ปัญหาข้อกฎหมายเกี่ยวกับการทวงหนี้ ตั้งแต่เป็นอธิบดีก็ได้เจอเจ้าหน้าที่กลุ่มใหญ่ๆ สามครั้ง ครั้งที่หนึ่งที่ได้ไปแม่ฮ่องสอน ครั้งที่สองที่กรมฯผู้บริหารกรมฯได้นำเสนอ ปีที่แล้วทำอะไร มีปัญหาอุปสรรคอะไร และถ้าเป็นอธิบดีจะทำอะไร ครั้งนี้ครั้งที่สาม ฟังทั้งสามเรื่อง ในเรื่องการขอย้าย มีหรือไม่ ให้คุยในโครงสร้างที่พูดคุยกันนี้ ที่เป็นปัญหา ขอให้ส่วนกลางทำคู่มือมาตรฐาน มีขั้นตอน ให้ปฏิบัติ เราไม่มีนิติกร ไม่มีองค์ความรู้แต่ต้องทำ ให้ทำเป็นเมนูสำเร็จตามกระบวนการ เช่นการทวงหนี้ รูปแบบคล้ายคู่มือการบริการประชาชนของกรมการปกครอง เช่น คู่มือการทวงหนี้ทำอย่างไร มีขั้นตอนอย่างไร ข้อห้ามดำเนินการมีอะไรบ้าง เช่น ห้ามทวงหนี้เกินหนึ่งครั้งต่อวัน ห้ามทวงยามวิกาล ซึ่งกฎหมายคุ้มลูกหนี้ คุ้มครองคนเบี้ยวหนี้ ขอบคุณที่สะท้อนให้ฟัง บางเรื่องก็ทำลำบาก บางเรื่องก็ง่าย เช่น การจัดเก็บข้อมูล จปฐ. กชช.๒ ค. มอบนโยบาย ให้ใช้สมาร์ทโฟน ออนไลน์ไปเลย ได้บอกที่ประชุมส่วนกลางไปแล้ว ให้ทันยุคประเทศไทย ๔.๐ สมาร์ทโฟนสามารถเช็คอินได้ เช็คโลเคชั่นได้  เรื่องของ OTOP ต้องไปทบทวนเรื่องของยอดจำหน่าย ให้เป็นตัวเลขจริง ซึ่งคนทำในพื้นที่จะรู้ว่าจริงหรือไม่  ส่วนเรื่องแรกๆ ไม่อยากให้ทำลายความศรัทธา เรื่องเงินประจำตำแหน่ง ไม่อยากให้เอาไปเทียบกับครู ครูมีข้อแลกเปลี่ยนเรื่องอนาคตของชาติ เรื่องการยกระดับการศึกษา อยากให้เทียบกับข้าราชการอื่นๆ ไม่อยากให้แย้งกับแบรนด์ของกรมฯ ที่เรามีอุดมการณ์ มีศรัทธาในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

นายกฤษฎา แก้วสองเมือง รองผู้ว่าราชการจังหวัดสุรินทร์  
	พัฒนาชุมชนเราโชคดีมากที่ท่านอธิบดีได้มานั่งรับฟัง สิ่งที่ยืนยันในเรื่องงานพัฒนาชุมชนได้คือพัฒนากรในพื้นที่เป็นที่รักของชาวบ้าน ในฐานะที่ทำหน้าที่พื้นที่ด้วยกันตั้งแต่เป็นปลัดอำเภอ จนเป็นรองผู้ว่าฯ ยืนยันได้ว่าพัฒนากรเป็นที่รักของชาวบ้าน แต่ประเด็นในการทำงานที่สะท้อน ชี้ให้เห็นว่าการที่เราติดกับเอกสารมากไป ทำให้เวลาอยู่กับชาวบ้านน้อยลง เมื่อก่อนทำงานใกล้ชิดชาวบ้านพัฒนากรปลัดอำเภอ สาธารณสุข ปัจจุบันก็เหลือเพียงพัฒนากรและเกษตร ความศรัทธาเป็นประเด็นสำคัญที่จะเข้าไปในใจประชาชน เรื่อง OTOP นวัตวิถี หมู่บ้านที่มีความพร้อมสูงก็สามารถขับเคลื่อนได้ด้วยตนเอง ส่วนหมู่บ้านระดับกลาง ก็สามารถใช้แบบอย่างที่ดีมาช่วยในการขับเคลื่อน เป็นแรงขับเคลื่อน จึงอยากให้ขับเคลื่อนเรื่องงาน OTOP นวัตวิถี เรื่องนี้ต่อไปอย่างต่อเนื่อง สมัยผมเคยเป็นนายอำเภอสังขะก็เคยทำตลาดเขียวร่วมกับพัฒนาชุมชน  ๕ ปีมาแล้วยังดำเนินการมาถึงทุกวันนี้  เรื่องพื้นที่เป็นงานหลักของพัฒนากร  ข้าราชการส่วนภูมิภาค ปัจจัยสำคัญคือการนำนโยบายจากจากรัฐบาล จังหวัด กรม ไปสู่พี่น้องประชาชนเชื่อมโยงกับผู้ที่ทำหน้าที่ในหมู่บ้าน  ขอฝากท่านอธิบดีว่าช่วยลดงานเอกสารลง เพื่อให้พัฒนากรได้ไปในพื้นที่ได้มากขึ้น  

อธิบดีฯ เล่าให้ฟัง
	 ๑. ได้พบกับท่านเนวิน ชิดชอบ ระหว่างเดินทาง  ได้คุยแลกเปลี่ยน ได้แง่คิดต่างๆ ดังนี้			๑.๑ ประเทศเราต้องขายความเป็นตัวตนของคนในชุมชน  
		๑.๒	 เรื่องหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  ผมบอกผู้บริหารในกรมฯ ว่าจะปรับตัวชี้วัด Back to the basic คือ กลับไปสู่รากเง้าของชีวิตจริงของผู้คน เน้นให้เขาสามารถมีกินมีใช้ในครัวเรือน  ปลูกผักสวนครัว เลี้ยงไก่กินไข่/กินเนื้อ โดยต้องทำไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนครัวเรือนทั้งหมด เรื่องหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ผมตั้งใจจะทำให้เป็นรูปธรรม  
			เศรษฐกิจพอเพียง มี ๓ ระดับ
			๑) เศรษฐกิจพอเพียงระดับครัวเรือน พอมีพอกิน   
			๒) เศรษฐกิจพอเพียงในเชิงอาชีพ  ผมเชื่อมั่น โคกหนองนาโมเดล ของ ดร.วิวัฒน์ ศัลยกำธร (อ.ยักษ์)  ต้องทำควบคู่กับระดับครัวเรือน เพราะต้องมีพื้นที่ในการทำมาหากิน  จะทำให้เกิดความอุดมสมบูรณ์ เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ของเจ้าของพื้นที่ 
			๓) เศรษฐกิจพอเพียงระดับมหภาพ  ทำเป็นศูนย์เรียนรู้ต้นแบบ  ที่ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน ๑๑ แห่ง ของกรมฯ	 
			ท่านเนวิน  ชิดชอบ ให้ประโยคเด็ด การมีพืชผักสวนครัวรั้วกินได้ คือ “การส่งเสริมประชาชนมีอาหารเป็นยา” เพราะปลอดภัย ปลูกเอง กินเอง ไม่ต้องใช้ยาฆ่าแมลง
		๑.๓ ให้บริษัทประชารัฐรักสามัคคี เป็นเทรดเดอร์ของพืชผักปลอดสารพิษ  ข้าวปลอดสารพิษ  จะมีกลุ่มเครือข่าย มีนายอำเภอเป็นผู้นำ กลุ่มผู้ผลิต คือ เกษตรกร  กลุ่มเราเป็นตัวกลาง  ผู้บริโภค คือโรงพยาบาล
			ส่วนที่สำคัญ  อนาคตของประเทศ การรักษาการนำของดีของตัวเองมาขาย และต้องปลอดภัย เช่น มีนาข้าว ปลา กบ แมลงปอ ฯลฯ นักท่องเที่ยวต่างชาติอยากมาสัมผัสชุมชน อยากเห็นประเพณีวัฒนธรรม อาหารการกิน ที่ต้องปลอดภัย ท่านเนวิน กล่าวว่า Home stay ทำอย่างไรให้มีเพียงพอ ไม่ใช่สร้างใหม่
	๒. การมี Partnership  เป็นเรื่องสำคัญ  ทำงานเป็นทีม ผสมผสานงานบูรณาการกับหน่วยงานอื่นๆ   จะทำงานดีขึ้น    
	๓. สำหรับงานของกรมฯ  อยู่ระหว่างรับฟัง และคุยกับกรมฯ  แต่อยู่บนกรอบของคำของบประมาณ แต่อาจมีการปรับเรื่องของกิจกรรม  ปรับตัวชี้วัด  เป็นต้น

อธิบดีฯ ฝากไว้
	๑. ผมส่งเสริมการใส่ผ้าไทย ขอให้ทุกคนสวมใส่ผ้าไทย ถือเป็นนโยบาย 
	๒. ผมเป็นคนง่ายๆ เห็นผมถืออะไร ไม่ต้องมาช่วย เว้นแต่ผมจะเรียกให้ช่วย
	๓. เรื่องสิ่งแวดล้อม ถือเป็นหัวใจ ช่วยกันรณรงค์ ต้องทำเป็นนิสัย การทำงานต้องมีอินเนอร์ จากใจ  เช่น เรามีหน้าที่ทำเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง แต่ตัวเราไม่พอเพียง ก็แย่ เราทำเรื่องชุมชนเข้มแข็ง มั่นคง ซึ่งรวมถึงสิ่งแวดล้อม ขยะ ความสะอาด สวยงาม ต้องช่วยกันดู  รณรงค์  พยายามส่งเสริม
	๔. งาน พช. เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน	
	๕. อยากเห็น พวกเรากล้าแสดงออก กล้าสื่อสารไปยังผู้บริหารกรมฯ  จึงให้เลขากรมฯ ช่วยเปิด ช่องทางในการสื่อสารถึงผม  เช่น  ไลน์  Face book อีเมล์  จดหมาย  โทรศัพท์
	๖. ผมมีกติกาส่วนตัวในการเป็นอธิบดี  ผมให้เกียรติท่านผู้ว่าราชการจังหวัด ท่านนายอำเภอ     นิยามลึกถึงว่าท่านจะเอาใคร ไม่เอาใคร ผมให้หมด ผมตามใจ ผู้ว่าราชการจังหวัด มีนัยยะว่า เราอยู่กับท่าน  ต้องยกย่องให้เกียรติ ทำงานให้ท่านเห็นผลงาน เพราะบ้านต้องมีหัวหน้าครอบครัว  หมู่บ้านต้องมีผู้นำ จังหวัดต้องมีผู้นำ อำเภอต้องมีผู้นำ หลักการที่เล่าให้ฟังว่า พวกเราไปอยู่ที่ไหน ก็ให้ช่วยงานท่านผู้ว่าฯ ช่วยงานท่านนายอำเภอ ควบคู่กับทำงานให้กรมฯ  ที่สำคัญเราให้เกียรติท่านเพราะท่านเป็นแม่ทัพ เมื่อท่านต้องการขุนพลหรือขุนศึกอย่างไรก็ให้ท่านเลือก แต่ผมมั่นใจในคุณภาพของพวกเราว่าพวกเราจะไม่ถูกท่านผู้ว่า  ท่านนายอำเภอรังเกียจ  ถ้าเราเป็นข้าราชการที่ดีของกรมการพัฒนาชุมชน ซึ่งหมายความว่าพวกเราเป็นข้าราชการที่ดีของแผ่นดินอย่างแน่นอน

ปิดการประชุมเวลา ๑๗.๐๐ น.
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